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FOrord

Vi lever i en tid av snabba ekonomiska, vetenskapliga och tekniska férandringar och varlden
star infor allvarliga utvecklingsproblem. Vetenskapliga framsteg och ny teknik paverkar i hogre
grad an nagonsin yrkeslivet och vardagslivet, och férandringarna drabbar ofta arbetstagarna
forst. Ménniskans hantering av naturen &r oacceptabel. Det kravs en omdefiniering av
manniskans forhallande till sin naturliga miljo.

I en miljo av hyperkonkurrens inger det stor misstro nar vetenskap och forskning styrs av
ekonomiska intressen. Legitimiteten i ekonomiska aktiviteter och aktérernas sociala och etiska
ansvar ifragasatts.

Hogt kvalificerade chefer & specialister och ingenjorer befinner sig i centrum av det “etiska
dilemmat”. Det &ar dessa medarbetare som utvecklar nya produkter, ny teknik,
marknadsforingsstrategier och Gppnar nya marknader. Deras beslut paverkar miljon,
arbetsvillkoren och konsumenterna. Det som verkar vara ekonomiskt rationellt pa individuell
nivd kan i ett varsta scenario vara ett sloseri med naturresurserna, skada miljon, leda till
jobbforluster, skada konsumenterna och till och med kringgd embargon.

Anstallda agerar sjalvfallet inom ramen for ett anstallningsforhallande och enligt instruktioner
frin arbetsgivaren, som ocksd bar det slutliga ansvaret. Men detta innebéar inte att anstallda
nodvandigtvis ar befriade fran individuellt eller kollektivt ansvar.

Det har nyligen foérekommit ett antal fall dar anstdllda vagrat utféra uppgifter som de ansett
vara oansvariga. Fragor om personlig etik eller yrkesetik dyker upp allt oftare, sarskilt fran
fackligt hall. Ibland publicerar anstallda offentligt information om oansvariga projekt eller
missforhdllanden i sina foretag. Interna anmalningssystem eller whistle-blowing som det heter
pa engelska ar under uppsikt i flera industrilander. Det behovs battre skydd for whistle-
blowers 06ver hela véarlden. Lagstiftning som stdttas av regeringar, arbetsgivare och
fackforeningar maste skydda anmalare eller “whistle-blowers” fran arbetsgivarens repressalier.
Whistle-blowing blir att vanligare i takt med att konsumenter och anstéllda stéller hogre etiska
krav pa foretagen och naringslivet.

” Ansvarsprincipen”, som foreslas i detta dokument, handlar om att varje enskild individ
forvantas agera ansvarsfullt gentemot manskligheten. Det ar en princip som de flesta kan
stélla sig bakom men den stoter snabbt p& begransningar i naringslivet. Det kravs fortfarande
mycket mod for enskilda individer att offentligt anmala missférhallanden som de anser vara
oetiska inom sina foretag eller vagra utfora arbetsuppgifter. Individer som modigt uppréatthaller
sina principer anklagas ofta for att vara illojala mot arbetsgivaren, blir foremal for varningar,
repressalier, uppsagning och andlésa konflikter i arbetsdomstolar.

Den fackliga rorelsen har en viktig roll att spela p& detta omrdde. Erkannandet av
“ansvarsprincipen” som en norm for individers agerande ar ett steg i riktning mot miljdansvar,
socialt acceptabel teknisk utveckling och etiska véarderingar i naringslivet. Det &r dock
oacceptabelt att lagga ansvaret for utvecklingen pa enskilda individer. Ansvaret maste formas
och tas av samhallet som helhet.
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Standarder for moraliskt och etiskt ansvarsfullt handlande &r mindre explicita. Troskeln som avgdr om
atgarder inte langre kan rattfardigas paverkas av olika villkor som kan variera. Darfor ar det svart for
enskilda individer att besluta om, och i vilket skede, vissa reaktioner kan vara beréttigade, inklusive
vagran att utféra vissa uppgifter, samt om deras individuella bedomningar kommer att halla i domstol om
det skulle ga sa langt.

Syftet med denna publikation &ar att férsoka fylla en viktig funktion och skapa en kollektiv grund for
principen om individuellt ansvar genom atgarder sasom bland annat:

o att verka for att skydd for ansvarsfullt agerande ska tadckas av kollektivavtal och i handelse av
tvist, ska det finnas skydd mot uppsagning och diskriminering, och berérda personer ska ges
moraliskt stdd;

e att verka for inréattandet av en juridisk grund for vagran att utféra arbete av samvetsskal;
e att framja ansvarsfullt agerande;
e att framja utvecklingen av etiska koder inom naringslivets olika sektorer;

e att framja diskussion om etiska frdgor i arbetslivet och organisera moéten och andra plattformar
for yrkesverksamma att utbyta idéer och information.

Hyperkonkurrens kréver en social dimension, annars &r det marknadskrafterna allena som styr och det
enda som réknas ar foretagens andelar av varldsmarknaderna.

For att forbli konkurrenskraftiga utvecklar foretagen nya och harda drifts- och ledningsmetoder som
kommer att fa allvarliga konsekvenser for samhallsstrukturen. De anstillda och fackféreningarna som
representerar dem har en avgorande roll att spela for att uppratthdlla en acceptabel nivd av socialt och
etiskt ansvar i verksamheten. Kommittén for UNI P&MS hoppas att denna publikation kommer att bli ett
positivt steg i ratt riktning, och att den kommer att vara effektiv nar det galler att inféra klausuler om
whistle-blowing i kollektivavtal.

_mw@

UNI Global Union
Generalsekreterare
Philip J. Jennings
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KOD OM YRKES-, SOCIALT
OCH ETISKT ANSVAR FOR
CHEFER & SPECIALISTER

Inledning

Varldskommittén for UNI P&MS har beslutat att
framja foljande kod for yrkes, socialt och etiskt
ansvar for UNIs medlemsférbunds medlemmar
inom kategorin chefer & specialister. Koden
innehdller standarder som det &r rimligt att
forvanta sig att medlemmarna ska folja nar de
utfér  sina  arbetsuppgifter inom respektive
specialomrade. UNIs medlemsférbund
representerar ett mycket brett spektrum av chefer
och specialister med ledningsansvar i foretag
verksamma i manga olika lander i varlden som
arbetar under olika kulturella, ekonomiska och
sociala forhallanden, understalida olika lagar,
forfattningar och férordningar som ofta interagerar
eller dverlappar varandra.

Standiga radikala férandringar inom ekonomi,
naturvetenskap och teknik spelar en viktig roll i
arbetslivet for chefer & specialister. Vetenskapliga
och tekniska processer paverkar i allt hogre grad
chefer & specialisters arbetsliv. Tron pa att
tekniken successivt kommer att lésa problem som
den ofta skapat har rubbats. Chefer & specialister
konfronteras ofta med skepsis och osékerhet pga.
teknikens komplexitet och den uppenbara bristen
pa flexibilitet, dar oenighet bland experter om
mojliga konsekvenser ibland utmanar objektiviteten
i vetenskapliga framsteg.

Chefer & specialister arbetar under vitt skilda
omstandigheter runt om i varlden och av den
anledningen &r det inte mgjligt att omedelbart na
alla mal i denna etiska yrkeskod.

Fokus i denna yrkeskod har framst lagts pa
ansvar for chefer & specialister men det
forminskar inte  arbetsgivarnas, agarnas,
myndigheternas, politikernas och allménhetens
ansvar. Syftet med riktlinjerna ar att vagleda
enskilda individer och utveckla kollektiva atgarder.

Avsikten med denna yrkeskod &r inte att andra pa
anstallningskontrakt som finns mellan en enskild
medlem och arbetsgivaren. Den ersatter heller inte
fackliga medlemmars skyldigheter gentemot det
egna forbundet enligt medlemsférbundets egna
stadgar.




CHEFER & SPECIALISTER

Paragraf 1 - Allmént

| utbvandet av sin yrkesverksamhet, ska chefer &
specialister inte bara ta hansyn till vetenskapliga,
tekniska och ekonomiska aspekter, utan aven de
sociala, miljoméassiga och etiska konsekvenserna
av deras arbete.

Ansvaret for chefer & specialister for en hallbar
samhallsutveckling &r en integrerad del av deras
professionella ansvar.

Chefer & specialister skall se till att verksamheten
bidrar till en rattvis férdelning av varldens resurser.

Paragraf 2 - Hallbarhet

Chefer och specialister skall vidta alla atgarder
for att uppratthalla hallbara arbetssystem och
undvika risker som kan orsaka dodsfall, skador
eller ohalsa for nagon person. De ska ocksé
undvika att skada miljén och varor eller produkter
genom handling eller underldtenhet att handla i
samband med deras yrkesutdvande.

Chefer och specialister skall vidta alla mdjliga
atgarder for att varna allmanhetens intressen i
frdiga om arbetarskydd och arbetsmiljo.

Paragraf 3 - Médnskliga réttigheter

Chefer och specialister skall respektera och
forsvara manskliga rattigheter, inklusive fackliga
rattigheter, sarskilt genom att framja internationella
normer.

De skall ha ratt att organisera sig fackligt och skall
aktivt delta med sitt yrkeskunnande i
arbetsgemenskapen, sarskilt i fackféreningar.

Paragraf 4 — Bestdammelser och normer

Chefer och specialister skall bekanta sig med
landets kultur, den ekonomiska och sociala
bakgrunden samt lagar och férordningar som galler
i det land dar de arbetar.

Paragraf 5 — Yrkesintegritet

Chefer och specialister skall agera pa ett satt som
varken underminerar eller krénker, eller sannolikt
kommer att underminera eller kréanka deras
yrkesintegritet i deras yrkesutdvande. | synnerhet
skall de vidta alla atgarder for att sakra att alla
affarskontrakt skall vara entydiga och rattvisa och
innehélla sociala klausuler.

Chefer och specialister skall uppratthalla rattvisa
och vérdighet och troget utféra sina uppgifter.

Paragraf 6 - Industriell demokrati

Chefer och specialister skall stddja industriell
demokrati, i synnerhet kollektivforhandlingar och
upprattande av arrangemang for de anstélldas
medverkan i foretag och pa arbetsplatser.

Chefer och specialister skall efterstrava att
garantera att de som berdérs av andrad
arbetsorganisation, eller inférandet av ny teknik,
ska informeras i férvdg om inférandet av
forandringarna och system och om effekterna pa
arbetsvillkoren.

Paragraf 7 - Dataskydd och privatliv
Chefer och specialister skall ansvara for effektivt
skydd av personuppgifter och privatlivet, sarskilt
genom att observera relevanta nationella eller
internationella lagar och bestdmmelser.

Paragraf 8 — Information och utbildning

Chefer och specialister skall vidta atgarder for att
bevara och utveckla sin yrkeskompetens och
kunskaper inom respektive specialomrdde och halla
sig a jour med utvecklingen p& det ekonomiska,
vetenskapliga, tekniska, sociala eller andra
amnesomradden som ar relevanta for deras
yrkesutdvande.

Chefer och specialister skall vidta atgarder for att
framja information, undervisning och utbildning av
sina understallda och uppmuntra deras arbetsgivare
att underlatta for personalen att delta i fortbildning
och kompetensutveckling i relation till yrket.

Chefer och specialister skall bekanta sig med
systemapplikationer pa arbetsplatsen och visa
forstaelse for konsekvenserna for de anstallda och
efterstrdava att respektera alla berdrda parters
behov och intressen.
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Paragraf 9 — Sekretess

Chefer och specialister far inte avsloja eller tillata
offentliggérande av information som omfattas av
«yrkessekretess» inom ramen for deras yrkesutd-
vande om inte uppgifterna redan finns pa det offentliga
omradet, utan att i forvag ha fatt skriftligt medgivande
om utlamnande.

Tjansteman i chefsstéllning skall dock offentliggéra
uppgifter om utlamnandet ligger i allmanhetens in-
tresse.

Paragraf 10 - Moraliska konflikter

De som informerar allmanheten i enlighet med
ovanstdende paragrafer, eller vagrar att arbeta
med projekt som strider mot foregdende
paragrafer, skall skyddas mot uppsagning och skall
inte &dra sig andra olagenheter pa arbetsplatsen.

NATIONELLA FACKFORENINGAR

Paragraf 11 - Framjande

UNIs medlemsférbund med chefer och specialister
bland sina medlemmar skall sprida denna kod
bland medlemmarna och framja yrkesmassigt,
socialt och etiskt ansvar pa arbetsplatsen.

Paragraf 12 - Skydd

Medlemsforbunden  skall framja chefer och
specialisters yrkesmassiga, sociala och etiska
ansvar och skydda sina medlemmar vid konflikter
med hjalp av juridisk radgivning, stéd och genom
kollektivavtal.

Paragraf 13 — Aterrapportering
Medlemsforbunden skall rapportera till UNI P & MS

varldskommitté om sina erfarenheter med god
praxis och konflikter som galler chefer och
specialisters yrkesmassiga, sociala och etiska
ansvar.




UNI P&MS Varldskommitte

Paragraf 14 - Interdisciplindr dialog

UNI kommer att anvdnda sitt inflytande for att
underlatta diskussionen mellan yrkesforetradare
inom olika discipliner och specialiseringar och
sakerstalla att en dialog férs om fradgor som valts
ut av varldskommittén for UNI P&MS. En rapport
om diskussionerna kommer periodvis att
offentliggéras.

Paragraf 15 - Tillimpning

Varldskommittén for  UNI  P&MS kommer att
organisera  procedurer fér diskussion och
tilampning av denna kod pa regional och global
niva.

Varldskommittén for UNI P&MS skall etablera ett
bibliotek for erfarenhetsutbyte om bra praxis eller
konflikter gallande chefer och specialisters yrkes-,
sociala och etiska ansvar.

Varldskommittén for UNI P&MS kommer att agera
med relevanta organisationer och institutioner for
att framja innehallet i denna kod och sikra att den
respekteras.

Paragraf 16 - Granskning
Varldskommittén for UNI P&MS atar
periodvis granska kodens effektivitet
relevans.

sig att
och dess

BILAGA

10 Villkor fér yrkesetiskt och socialt
ansvar

Yrkesetik och socialt ansvar ar en central del av chefer
och specialisters arbetsuppgifter. Ansvar ar en hand-
lingsprincip, ett ansvar att foregd med ord och hand-
ling. Det handlar inte om en skyddsreflex och ar heller
ingen forevandning for att acceptera saker som ar
oacceptabla. Chefer & specialister med ledningsan-
svar klagar pa att de kénner sig mer och mer frustrera-
de pga. att de inte deltar i strategiska beslutsfattanden
i de foretag dar de arbetar. A andra sidan, forvantar
sig deras arbetsgivare att de ska agera sjalvstandigt,
ta stérre ansvar och kunna hantera ovantade situatio-
ner. Chefer & specialister star ofta infor ett dilemma
och vet ibland inte hur de ska kunna utéva sitt ansvar.

Vi maste darfor omdefiniera villkoren for chefer &
specialister att utbva sitt ansvar eftersom det ar
forst da som vi som fackforbund kan framja och
forhandla om dessa \villkor. For chefer &
specialister utgor individuellt och kollektivt ansvar,

yrkes- och personlig etik en central del av
arbetsmarknadsrelationerna. Genom att utmana
ledningsrutiner och olika former av

arbetsorganisation, har vi mojlighet att erbjuda
chefer & specialister medel att forhindra
ekonomiska, sociala och miljdmassiga risker. Vi
maste utveckla skyddsatgarder och mekanismer
som goér att chefer & specialister fullt ut kan utéva
sitt yrkes, etiska och sociala ansvar.

Villkor 1: Garantera att chefer & specialister har
yttrandefrihet

Yttrandefrihet for chefer & specialister &r det pris som
maste betalas for yrkesméssigt ansvar och engage-
mang som arbetsgivarna férvantar av dem, oavsett om
det ar ett privat féretag eller en statlig myndighet. Det
ar en forutsattning for utvecklingen av deras sjalvstan-
dighet och initiativférmaga.

Att garantera deras yttrandefrihet inom deras yrkesmil-
jo innebar tillerk&dnnande av fem grundlaggande frihe-
ter: yttrandefrihet, frihet att ingripa, frineten att anmaéla
(to blow the whistle) friheten att vagra, och ratt att av-
luta anstéllningen av giltigt skal.
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illkor 2: Garantera rétt att uttala sig

Med tanke pa den roll de har att spela, har chefer &
specialister en lojalitetsplikt och ar belagda med sekre-
tess pa en niva som langt éverskrider vad som kravs
av andra kategorier av arbetstagare. De maste dock
ha ratt att uttala sig pa arbetsplatsen och kunna fram-
fora konstruktiv kritik om det bidrar till att forbattra
funktionen och foretagets resultat. Yttrandefriheten
kan ocksd omfatta frihet att gora kritiska utlatanden,
och i vissa fall skyldighet att géra det.

Villkor 3: Garantera rétten att ingripa

For att de skall kunna utfora sitt arbete korrekt, maste
chefer & specialister ha ratt att ingripa, sarskilt nar det
galler arbetsorganisation, arbetsforhallanden och ar-
betsmiljé, om detta paverkar dem sjalva eller deras
understallda. Detta maste dven gélla vissa val som
gjorts av arbetsgivaren eller myndigheten. De maste
darfér ha en viss autonomi, kunna utéva verkligt infly-
tande och ha réatt att ta initiativ inom omraden som
faller under deras omedelbara ansvar.

Villkor 4: Garantera inférande av ett tidigt var-
ningssystem

Chefer och specialister befinner sig ibland i en situa-
tion dar foretagets overlevnad kan std pa spel, eller
dar det ror sig om brott mot allmén ordning. | sadana
fall kommer de att hallas civilrattsligt eller straffrattsligt
ansvariga. Det géller i synnerhet fall av fusk och be-
drageri, korruption, milj6forstoring, bristande respekt
av tekniska standarder eller arbetslagar som aventyrar
andra, sarskilt medarbetare som star under deras di-
rekta ansvar. Eftersom de kan hallas ansvariga for
konspiration eller att ha underlattat forseelser, maste
chefer och specialister ha snabb tillgang till sina over-
ordnade och kunna lita pa att deras varningar tas pa
allvar. Att veta nar det ar viktigt att sla larm ar en an-
svarshandling.

Varningar bor inte vara anonyma. Ett tidigt varningssy-
stem i yrkeslivet bor respektera principen om sekre-
tess, och anstallda som slar larm ska veta att han eller
hon kommer att skyddas. Villkoren fér hantering av
varningar bor klart faststallas och méaste garantera
berérda individers rattigheter. Tidiga varningssystem
bor definieras i kollektivavtal genom férhandlingar med
fackliga organisationer.

Villkor 5: Garanterad rétt att vdgra utféra en order i
svara situationer

| vissa mycket allvarliga situationer, sarskilt om en or-

der frAn en overordnad strider mot etablerade yrkes-
normer, foreskrifter eller interna rutiner, och om att
lyda leda leder till att personen i fraga kan atalas enligt
brottsbalken eller till disciplinara eller ekonomiska skyl-
digheter maste han eller hon ha réatt att saga "nej" och
vagra att utfora ordern. Chefer och specialister maste
ocksa ha ratt att begara andrade befogenheter eller
uppgifter, och i vissa fall, aven att omplaceras till en
annan tjanst i foéretaget eller myndigheten.

Villkor 6: Garanterad rétt att avsluta anstéllningen
av giltigt skal

Om foretaget gjort sig skyldig till otillborligt
beteende eller begar en allvarlig handling som
strider mot en anstalld i ledande stéllnings
samvete, skall personen i fraga ha ratt att skydda
sin moraliska integritet genom att avga fran
bolaget. Under sadana omstandigheter maste
lagen garantera ratt att avsluta anstallningen, som
fungerar som en ” samvetesklausul” som tillater
chefer och specialister med ledningsansvar att
avga utan att forlora nagra av de fordelar som
skulle tillfalla dem i hé&ndelse av en uppsagning.

Villkor 7: Garanterat lagligt skydd for whistle-
blowers

Aven i de fall dar anmalare atnjuter rattsligt skydd
kanner de sig ofta asidosatta, utfrysta och blir till
sist avskedade. Forutom behovet av interna regler
for att hantera sadana fragor, som bor faststallas
genom ett tidigt varningssystem &r det nddvandigt

att skydd for uppgiftslamnare inforlivas i
lagstiftningen.  Detta bor galla bade interna
anmalningar eller varningar till allmédnheten om

brott, lagtvertradelser och férskingring som kan ha
begatts inom foretaget eller myndigheten.

Villkor 8: Strukturerade procedurer genom social
dialog

En analys av risksituationer kan underlatta for fore-
tagsledare, chefer och specialister med ledningsan-
svar samt anstéllda att utvardera béasta arbetsmetoder
i linje med foéretagets grundvéarderingar och principer
som ligger till grund for féretagets personalpolitik, drift,
och goda ledningsmetoder och foretagets sociala,
samhaélleliga och miljdmassiga ansvar.

Fackforeningarna maste delta i sddana strategier for
riskforebyggande. Arbetsmarknadens parter atar sig
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att férhandla om sina dmsesidiga skyldigheter. Kollek-
tivavtal om chefer och specialisters sociala ansvar
maste leda till storre dmsesidigt engagemang for ar-
betsmarknadens parter i syfte att framja chefer och
specialisters yrkesmassiga och sociala ansvar.

Villkor 9: Framja ansvarsfull ledning

Respekt for privatlivet, mansklig vardighet, bevarad
anstallningsbarhet, livslangt larande, atgarder under
omstruktureringsfaser, riskforebyggande sarskilt i fra-
ga om arbetarskydd och arbetsmiljo - ar bara nagra
exempel pd socialt ansvarsfull ledningspraxis. Socialt
ansvarsfull ledningspraxis fér chefer och specialister
begransas inte bara till interpersonella relationer, utan
omfattar aven fragor av allmant intresse som solidari-
tet mellan generationerna, att bekampa diskriminering
och att framja mangfald. Om individuella rattigheter
och garantier har férhandlats fram och faststélls i kol-
lektivavtal kommer chefer och specialister att vara i en
mycket battre position att férsvara och genomféra sa-
dana ledningsmetoder.

Foéretagen kan inte leva upp till sitt sociala
ansvarstagande utan att chefer och specialister i
ledande stéllning involveras i arbetet. Chefer och
specialister kan inte ta sitt sociala ansvar utan
tillhérande rattigheter och garantier, dvs. utan en
grund foér utbvandet av detta ansvar.

Villkor 10: Garantera respekt for internationella
normer

Chefer och specialister i ledande stallning har mojlig-
het att sékerstélla respekt for internationella normer i
frdga om arbetsratt, miljoskydd och faststallda regler
som forhandlats fram inom ramen av internationella
avtal. De har ocksa ratt att ga med i fackforeningar.

UNIs medlemsforbund med medlemmar inom UNI
P&MS atar sig att skapa nddvandiga forutsattningar
for utdvande av yrkes-, etiskt och socialt ansvar for
chefer och specialister 6ver hela varlden, dar som
lampligt med hansyn till lokala férhallanden.

| fransktalande Afrika t.ex. ar fragan om vilken roll eko-
nomiska och sociala aktorer skall spela i kampen mot
alla former av korruption en nyckelfraga.

Detta ar inte bara en friga om image utan en viktig
principfraga som maste ligga till grund for agerandet.
Men for att det ska fungera maste alla aktorer sjélva
vara 6vertygade om att de kan fungera som en effektiv
drivkraft.

Chefer och specialister maste darfor beredas majlighet
att utdva sitt sociala och medborgerliga ansvar. Det ar

dessa villkor och medel som vi vill forhandla om pa
olika nivaer:

% pa nationell och branschévergripande niva;

% pa foretagsnivd och pa branschnivd, bade
med lagstiftare och arbetsgivare.

Antogs av UNI P&MS 3:e vérldskonferens den
28 mars 2008 i Melbourne, Australien
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